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Gesellschaftsrecht. Aufsichtsrite haben Unternehmen nicht zu leiten, sondern den Vorstand zu tiberwachen.
Dennoch haben sie heute deutlich mehr Aufgaben wahrzunehmen als noch vor einigen Jahren. Ein Uberblick.

Aufsichtsrate: Keine Zeit zum Ausruhen

VON JUDITH HECHT

Wien. Nicht nur Vorstinde, sondern
auch Aufsichtsrdte sind - mehr
denn je - gefordert, sich ausrei-
chend Zeit zu nehmen, ihre Priori-
tdten und die ihres Unternehmens
fiir 2017 zu definieren. Die Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft EY hat
in ihrem Bericht ,Board Agenda
2017 die virulentesten Themen
aufgelistet. Demnach stellen nicht
nur geopolitische Risiken und die
Digitalisierung das Kontrollgre-
mium vor schwierige Aufgaben,
vielmehr seien die rechtlichen Rah-
menbedingungen deutlich komple-
xer, sagt EY-Managing Partner Hel-
mut Maukner. Mit der EU-Ab-
schlusspriiferreform, den neuen
steuerrechtlichen Regeln sowie den
sensiblen Bereichen Corporate
Compliance und Investoren-Kom-
munikation miissten sich Auf-
sichtsrédte nun in der Tiefe befassen.

Susanne Kalss, Universitédtspro-
fessorin an der WU-Wien, relati-
viert: ,Natiirlich hat der Aufsichts-
rat all diese Themen mitzubeden-
ken, allerdings in seiner spezifi-
schen Rolle. Er ist nicht der Erste,
sondern hinter dem Vorstand der
Zweite im Unternehmen.“ Die 0s-
terreichische Rechtsordnung sieht
ndmlich ein dualistisches System
vor. Die Leitung des Unternehmens
liegt beim Vorstand, die Kontrolle
hingegen beim Aufsichtsrat. Anders
ist das in angloamerikanischen
Landern oder der Schweiz, wo ein
einziges Organ, der Verwaltungsrat,
fiir das Management und die Kon-
trolle der Kapitalgesellschaft zu-
standig ist. Das Grundproblem sei,
dass manche EU-Richtlinien und
Verordnungen - wie etwa die Ab-
schlusspriifungsreform - auf das
einstufige System ausgerichtet sei,
sagt Kalss: ,,Und wir miissen in un-
serem zweistufigen System damit
gut umgehen.” Demnach hat der
Aufsichtsrat als Uberwacher heute
eine stirkere Kompetenz. Etwa,
wenn es um folgende Themen
geht:

»  EU-Abschlusspriifungsreform:
Sie ist seit Juni 2016 in Kraft und
bringt weitreichende Anderungen
fiir Unternehmen von offentlichem
Interesse. ,Die Aufsichtsrdte und
insbesondere deren Priifungsaus-
schiisse sollten sich hier ihrer deut-
lich intensiveren Pflichten bewusst
sein“, sagt EY-Partner Gerhard
Schwartz. Zu den wichtigsten
rechtlichen Neuerungen zdhlt die
externe Rotationspflicht der Ab-
schlusspriifer. Sie miissen alle zehn

Jahre wechseln. Zudem miissen
alle Nichtpriifungsleistungen - wie
Beratung - vom Priifungsausschuss
des Aufsichtsrats bewilligt werden,
wenn sie von jener Wirtschaftsprii-
fungskanzlei erbracht wird, die
auch den Abschlusspriifer stellt.
»,Das bedeutet, dass der Priifungs-
ausschuss die Wirtschaftspriifer viel
genauer als frither {iberwachen
und auch bei der Auswahl achtsa-
mer sein muss“, sagt Schwartz. ,Er
muss sich iiberlegen, welche An-
bieter er einlddt und welche Krite-
rien er fiir ihre Auswahl festlegt.
Auch Kalss bemerkt, dass ,es hier
zu einer deutlich stdrkeren Diffe-
renzierung der Aufgaben fiir den
Aufsichtsrat kommt. Die grofien
bornenotierten Unternehmen ha-
ben damit schon begonnen.*

» Steuerliche Risiken: , Die Steuer-
politik internationaler Konzerne
gewinnt in der oOffentlichen Wahr-
nehmung und Diskussion immer
mehr an Bedeutung®, sagt EY-Tax-
Experte Andreas Stefaner. Apple
und Starbucks sind dafiir promi-
nente Beispiele. Und die neuen
steuerrechtlichen Vorschriften sind
zunehmend globaler Natur. Etwa
das gemeinsame Projekt der OECD
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und der G20 zur Vermeidung von
Gewinnverlagerungen.

Wihrend das Management da-
fiir zu sorgen hat, die notwendigen
Prozesse und Strukturen zu imple-
mentieren, um unternehmensweit
die richtigen steuerrechtlichen Ent-
scheidungen zu treffen und sicher-
zustellen, dass die steuerlichen
Compliance-Verpflichtungen  er-
fullt sind, hat der Aufsichtsrat die
Aufgabe, all diese Abldufe auf ihre
Wirksamkeit zu tiberpriifen. ,Wel-
che Steuerstrategie verfolgt das Un-
ternehmen? Verfiigt die Steuerab-
teilung iiber ausreichend personel-
le und sachliche Ressourcen? Be-
zieht sie auch andere Abteilungen
in ihre Entscheidungen ein? All die-
se Fragen haben die Aufsichtsrite
ihren Vorstdnden zu stellen®, sagt
Stefaner.

» Kommunikation mit Investoren:
Waihrend fiir Vorstdnde der Dialog
mit Investoren ldngst zum Alltag
gehort, steht der Aufsichtsrat den
Aktiondren traditionell nur in der
Hauptversammlung Rede und Ant-
wort. Doch das werde sich auch
hierzulande bald &ndern, sagt
Maukner. Dafiir wird die neue EU-
Aktiondrsrechte-Richtlinie sorgen,

die im Friihjahr verabschiedet wer-
den soll. Sie bezweckt, dass sich in-
stitutionelle Investoren mehr in die
Uberwachung ihrer Beteiligungs-
unternehmen einbringen. Und um
das tun zu konnen, miissen sie sich
austauschen, und zwar nicht nur
mit dem Vorstand, sondern auch
mit dem Aufsichtsrat, sagen die EY-
Experten. ,Denn er ist der richtige
Ansprechpartner, wenn es etwa um
die Besetzung von Vorstand und
Aufsichtsrat, um die Vorstandsver-
giitung oder um die Uberwachung
anderer Themen geht.”

»Die Frage ist nur: Diirfen sie
das?“, sagt Kalss. Schliefilich sind
alle Aktiondre gleich zu behandeln.
Darf ein 15-Prozent-Anteilseigner
mehr erfahren als jemand, der nur
eine Aktie besitzt? ,In einem be-
stimmten Maf$ ist es wohl mog-
lich“, sagt die Gesellschaftsrechts-
expertin. ,Es ist sachgerecht, dass
jemand, der mehrere hundert Mio.
Euro investiert hat, in einem gewis-
sen MafSe anders behandelt wird
als jemand, der nur wenige Aktien
hélt.“ Dabei gehe es um Fragen wie
Kapitalerh6hungen, Dividenden-
auszahlungen oder grofSe Investi-
tionen. Kalss: ,Die Kunst dabei ist,
die richtigen Grenzen zu ziehen.“



