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Analyse. Unternehmer und Juristen leben auf verschiedenen Sternen, sagt die deutsche Professorin Barbara Dauner-Lieb. Unternehmer
reagieren auf Unsicherheit mit Strategien, Juristen antworten darauf mit einer Fiille neuer Regeln. Der falsche Weg, findet die Juristin.

,Mit Unsicherheit kommen Juristen nicht klar®

VON JUDITH HECHT

Wien. Wer hitte vor fiinf Jahren ge-
dacht, dass es zum Brexit kommen
konnte, Donald Trump Président
der Vereinigten Staaten oder die
Digitalisierung die Spielregeln im
Geschifts- und Privatleben unfass-
bar schnell verdndern wird? Kaum
jemand. Sicher ist, dass wir alle un-
sicher sind, wie sich die Welt in den
nédchsten Jahren verdandern wird.
Unternehmer miissen sich,
wollen sie auch kiinftig erfolgreich
sein, mit dem dauernden Wandel
befassen. Aber wie reagieren Juris-
ten auf Ungewissheit? Wie kom-
men sie mit Unsicherheit zurecht?
JJuristen und Unternehmer leben -
auch wenn sie dauernd miteinan-
der arbeiten und dringend aufei-
nander angewiesen sind - auf ver-
schiedenen Sternen“, sagt Barbara
Dauner-Lieb, Juristin und Professo-
rin an der Uni Kéln, vergangene
Woche bei ihrem Vortrag an der
WU Wien. ,Zwar verstehen gute
Unternehmensjuristen, wie ein Un-
ternehmen funktioniert. Und Un-
ternehmer wissen auch, dass Juris-
ten nicht nur Bremser und Lang-
weiler sind - dennoch: Ungewiss-
heit ist fiir den Juristen ein sperriges
Thema.“ Dauner-Lieb hat dafiir
auch eine Erkldarung: Der aller-
hochste Wert fiir einen Juristen hie-
¢ nun einmal Rechtssicherheit.
,Die Kunst des Juristen ist es, Si-
cherheit zu schaffen. Und genau
das wird auch von uns erwartet.”
Wie wahr: Der Anwalt, der von
seinem Mandanten nach einer ju-
ristischen  Einschédtzung gefragt
wird, macht sich mit der Antwort
»Na, so genau weif} ich das nicht”
hochst unbeliebt. Dabei wire das in
den meisten Fillen die ehrlichste
Antwort. Dauner-Lieb: ,Wie ein
Gericht wirklich entscheidet, weif3
man nie. Wir haben eine hohe
Rechtsunsicherheit.”

Jurist glaubt an Gut und Bose

Dabei werde Studierenden schon
auf der Uni eingetrichtert, dass es
Regeln gibt und es die Juristen sei-
en, die Gut und Bose auseinander-
halten kénnen. ,Wenn etwas schief
gelaufen ist, glauben wir Juristen
immer, wir wiissten, wie es richtig
gegangen wire, hitte man blof3 die

Regeln eingehalten. Doch diesen
Dauer-Bias sollte sich jeder Jurist
schleunigst abtrainieren, wenn er
mit Unternehmern sinnvoll arbei-
ten will.“ Doch Dauner-Lieb geht
noch viel weiter: Auch in den aka-
demischen Unterricht miisse ein-
flieflen, dass man mit bestimmten
juristischen Kategorien heute ein-
fach nicht mehr zurechtkommt.
Dazu gehorten auch Themen, die
Juristen zentral beschiftigen, wie
Haftung, Compliance und die Busi-
ness Judgement Rule.

Die Business Judgement Rule
ist in Osterreich seit 1. Janner 2016
gesetzlich verankert. Die aus dem
angloamerikanischen Rechtskreis
stammende Regel versucht, insbe-
sondere die Haftung von Geschifts-
fithrern einer GmbH und Vor-
standsmitgliedern einer AG auf ein
verniinftiges Maf$ einzuschrénken.
Sie miissen fiir ihre Entscheidun-
gen nicht haften, sofern sie sich da-
bei nicht von sachfremden Interes-

sen leiten lieflen und nach ange-
messener Information annehmen
konnten, zum Wohle der Gesell-
schaft zu handeln.

Vieles ist nicht berechenbar

Fiir Dauner-Lieb geht diese Regel
jedoch an der Realitdt vorbei. Ein
Unternehmen miisse heute so gut
wie immer mit Situationen leben,
in denen es nichts zu berechnen
gebe und man trotzdem rasch ent-
scheiden miisse, sagt sie. ,Genau
das ist fiir den Juristen nicht ein-
fach. Er glaubt tief im Inneren,
wenn man sich nur lange genug
mit einer Sache befasst und Exper-
tenrat eingeholt hat, dann hat man
irgendwann festen Boden unter
den Fiiflen. Das war jedoch immer
schon eine Illusion.“ Es sei hoch an
der Zeit, dass sich der Jurist von
dem Gedanken trennt, jedes Risiko
sei etwas Unangenehmes und ver-
meidbar. Und vielleicht auch von
der Business Judgement Rule: ,Sie

funktioniert so nicht und ist gefdhr-
lich, weil sie nur zur Verrechtli-
chung fithrt“, sagt Dauner-Lieb.
Geht es nach ihr, miissten sich
Juristen auch von diversen alten
Verhaltensmustern trennen und
viel flexibler werden: ,Der Jurist
reagiert momentan auf Unsicher-
heit - getrieben von der Politik -
immer mit Regulierung.“ Bestes
Beispiel dafiir sei die Finanzkrise.
Ein Wust an neuen Gesetzen sollte
wieder Struktur ins Ungewisse
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