Die Presse DONNERSTAG, 8. MARZ 2018

WIRTSCHAFTSRECHT 19

Aufsichtsrite sollten mehr tun, als sie glauben

Aufsichtsrite. Was machen Aufsichtsrite eigentlich zwischen den Sitzungen? Arbeiten hoffentlich! Denn nur viermal im
Jahr an den Sitzungen teilzunehmen ist zu wenig. Das Problem: Vielen Aufsichtsriten scheint das nicht bewusst zu sein.

VON JUDITH HECHT

Wien. Mindestens viermal im Geschéftsjahr
muss der Aufsichtsrat eine Sitzung abhalten,
so sieht es das Aktiengesetz vor. In manchen
Gesellschaften sehen sich die Aufsichtsrite
tatsachlich nicht ofter als bei diesen vier Zu-
sammenkiinften.

Es gibt ndmlich immer noch viele Auf-
sichtsrite, die ihre Aufgabe als ruhige Ne-
benbeschiftigung verstanden wissen wol-
len, die nicht viel Zeit in Anspruch nehmen
darf. Wie sollte man denn sonst mehrere
Aufsichtsratsmandate unter einen Hut brin-
gen oder noch einer anderen hauptberufli-
chen Titigkeit nachgehen? Eine Einstellung,
die sich auf die Lebensqualitit der Auf-
sichtsrdte positiv auswirken mag - dem
Wohl des Unternehmens aber mit Sicher-
heit nicht dient.

Es ist daher kein Zufall, dass Susanne
Kalss und Werner H. Hoffmann, die Veran-
stalter des Osterreichischen Aufsichtsratsta-
ges, dieses Jahr einer Frage breiten Raum
widmeten: ,,Was macht ein Aufsichtsrat ei-
gentlich zwischen den Sitzungen? Vor allem
dann, wenn sich das Unternehmen vor oder
in einem Transformationsprozess befindet?”
Und genau genommen ist das heute immer
der Fall. ,Nach der Transformation heif3t, vor
der Transformation zu sein“, sagt Kalss, Pro-
fessorin an der WU Wien. Denn jedes Unter-
nehmen miisse sich heute laufend neuen
Gegebenheiten anpassen, wenn es sich ge-
gen die Mitbewerber behaupten wolle.

Aufsichtsrat ist bei Veranderung gefragt

Aber weshalb ist in Zeiten der Verdnderung
auch der Aufsichtsrat gefragt? Wird nicht der
Vorstand dafiir bezahlt, sich um operative
Geschiftstatigkeiten zu kiimmern? ,Wenn
sich wesentliche Rahmenbedingungen ver-
dndern - Stichwort Digitalisierung -, wird
immer das gesamte Geschiftsmodell des
Unternehmens infrage gestellt“, sagt der Ge-
sellschaftsrechtsexperte Stephan Frotz. ,Da
geht es nicht darum, sich ein bisschen mit
dem Thema IT zu befassen.” Das erklart
auch, weshalb nicht nur der Vorstand in Zei-
ten der Verdnderungen in die Hande spu-
cken muss, sondern ebenso der Aufsichtsrat.
»,Denn eine der Hauptaufgaben des Kon-
trollorgans ist es, den Vorstand zu unterstiit-
zen, neue Strategien zu entwickeln. Und er
hat zu priifen, ob ihre Umsetzung auch tat-
sédchlich gelingt”, sagt der Anwalt. Aufsichts-
rdte, die glauben, mit ein paar Stunden Vor-
bereitung am Tag vor der Aufsichtsratssit-
zung ist ihre Arbeit getan, verkennen die
Lage. ,Genauso wie das Unternehmen ha-
ben auch sie mit der Zeit zu gehen und ihre

Kenntnisse und Féhigkeiten zu erweitern.
Sie miissen iiber das juristische Umfeld Be-
scheid wissen, aber auch technologische
Entwicklungen, die das Unternehmen be-
treffen, verfolgen®, sagt Frotz.

,EBin Mindestverstindnis in allen rele-
vanten Themenbereichen erwarte ich mir
von jedem Aufsichtsratsmitglied”, sagt Nor-
bert Zimmermann, Aufsichtsratsvorsitzen-
der der Berndorf AG. ,Es ist untragbar, dass
jemand von den aktuellen Trends gar keinen
Tau hat. Nur in bestimmten speziellen Berei-
chen ist es gut, noch zusitzlich Experten zu
haben, die das Wissen aller noch schérfen.”

Dass viele Aufsichtsrdte nicht mit der
Zeit gehen, zeigen die Ergebnisse verschie-
dener Studien, die Aufsichtsrdte nach ihren
Kenntnissen in Sachen Digitalisierung ab-
fragen: In einer Umfrage, die vom Arbeits-
kreis deutscher Aufsichtsrat im Sommer
2017 durchgefiihrt wurde, gaben 60 Prozent
der befragten Aufsichtsrdte an, iiberhaupt
kein Digital-Know-how zu haben. 35 Pro-
zent sagten, sie hitten ,sich geniigend Wis-
sen angeeignet”“. Insofern verwundert auch
nicht, dass jeder dritte Aufsichtsrat vor Be-
kanntgabe der Digitalisierungsstrategie
nichts von derselben wusste. 16 Prozent er-
fuhren iiberhaupt erst gemeinsam mit den
Mitarbeitern davon.
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Erniichternd auch das Ergebnis der Stu-
die von Brainloop und Board Search von
2017: Demnach werfen zahlreiche Vorstinde
ihren Aufsichtsriaten vor, dass sie auch nach
mehrjéhriger Prasenz im Kontrollorgan das
Geschéftsmodell immer noch nicht verstan-
den hitten. Und nur 14 Prozent der Vorstdn-
de billigen den Aufsichtsrédten digitale Kom-
petenz zu. Frotz: ,Ein hochst unbefriedigen-
der Befund. Ich wiirde nicht gern in einem
Aufsichtsrat als Mitglied dienen, in dem ich
zu dem Ergebnis komme, dass die fiir eine

Transformation erforderlichen Kenntnisse
nicht ausreichend vorhanden sind. Ich wiir-
de mir sogar {iberlegen, ob ich das Organ
nicht verlasse und das Haftungsrisiko, das
mit dieser Aufgabe verbunden ist, vermeide.“

Doch auch Aufsichtsrite, die a jour sind,
haben zwischen den Sitzungen genug zu
tun. Sie sollten laufend miteinander in Kon-
takt stehen, um sich abzustimmen, die Sit-
zungen vorzubereiten.

Alle Aufsichtsriite sind zu informieren“

yInformation ist eben alles”, sagt Frotz. Das
gilt umso mehr, wenn sich ein Unternehmen
neu orientiert oder schwere Zeiten durchlebt.
Um zu sehen, ob eine neue Strategie aufgeht,
reiche es nicht, wenn der Aufsichtsrat nur
wahrend Sitzungen Ergebnisse présentiert
bekommt. ,Vielmehr hat er dafiir zu sorgen,
auch in sitzungsfreien Zeiten auf dem Lau-
fenden gehalten zu werden.“ Frotz vertritt die
Meinung, dass der Aufsichtsrat grundsétzlich
als Gesamtorgan vom Vorstand zu informie-
ren ist. Dafiir sieht das Gesetz die Moglich-
keit eines ,Anforderungsberichts“ vor, also
der Auftrag an den Vorstand, alle Aufsichts-
ratsmitglieder in regelméfiigen Abstdnden
iiber die wichtigsten Belange zu informieren.

Anders als viele Kollegen sieht er Einzel-
gesprdche kritisch. ,Haben nicht alle Auf-
sichtsrite denselben Wissensstand, kann
das Gleichgewicht im Organ ins Wanken
kommen®“, sagt er. Zimmermann sieht das
lockerer: ,Kritische Gespriache sollte kein
Aufsichtsratsmitglied im Alleingang fiithren.
Aber wenn es um blof3 fachliche Informatio-
nen geht, spricht doch nichts gegen ein Ein-
zelgesprach.“ Dass sich ein Aufsichtsrat
auch zwischen den Sitzungen mit dem Un-
ternehmen befasst, ist fiir den Vorarlberger
selbstverstandlich. ,Wer dazu nicht bereit
ist, den hole ich doch erst gar nicht in den
Aufsichtsrat.”



