Prominente Aufsichtsrate diskutierten iiber Transformationsprozesse

,Digitalisierung hat Einfluss auf Kennzahlen”

,Ich habe nicht das Gefiihl, dass unsere Wirtschaft darauf vorbereitet ist, was auf uns zukommt. Es muss
Top-Thema in jeder Aufsichtsratssitzung sein!”

So lautete der Alarmruf von
Dominik Greiner beim Oster-
reichischen Aufsichtsratstag
2018. Gemeint hatte er den mas-
siven ,,Transformationspro-
zess*, denen die Unternehmen
gegeniiber stehen. Und Grei-
ner weill, wovon er spricht.
Denn er ist nicht nur Vorsitzen-
der des Familiengesellschaf-
terrates des Verpackungskon-
zerns Greiner Group, sondern
dariiber hinaus Co-Founder
von WeXelerate, des grofiten
europdischen Start-up-Accele-
rators, und CEO von Camouf-
lage Ventures.

Die Greiner Group, 1868 als
kleine Gemischtwarenhand-
lung begonnen, ist heute ein
global erfolgreiches Familien-
unternehmen in 34 Lindern.
Und hat in den 150 Jahren
selbst schon ,,viel Transforma-
tion gesehen®. Greiner drgert
sich, wenn digitale Transforma-
tion auf die Themen Whats-
App und IKT reduziert wird.
Und er warnt die Entscheider
wie etwa Aufsichtsrite: ,,Die
Digitalisierung hat wesentli-
chen Einfluss auf Kennzahlen
wie EGT und Return On In-
vestment® in jeder Branche.

Fiir alle Unternehmenstypen
gelte: ,,Ich muss in der gesam-
ten Wertschopfungskette fit
werden!” Denn Digitalisierung
sei ,,nicht beschriankt auf neue
Geschiftsmodelle®.

Umsetzen lasse sich dieses
umfassende Denken in der
Wirtschaft durch ein Crosso-
ver. Er allein kenne acht bis
zehn Osterreichische Start-up-
Unternehmer, die in alteinge-
sessene Aufsichtsrite ,,viel
Mehrwert reinbringen konn-
ten*. Ein bis zwei von diesen in
einem acht- bis zehnkopfigen
Gremium konnten schon was
bewirken. Das habe mehr Sinn
als ,,73jdhrige in eine Digital-
schulung zu schicken®.

Generell pladiert Greiner da-
fiir, ,,Open Innovation Ansit-
ze zu unterstiitzen®, dass Cor-
porates mit Start-Ups gemein-
sames aufbauen und, wer sich
am Weltmarkt bewegt, Allian-
zen sucht.

Dafiir miissten sich aber die
Unternehmen erst ,,intern reif*
machen. Das bedinge ,,Support
von oben®. Denn die Unter-
nehmensebenen brauchen ,,die
Freiheit, sich mit der Digitali-
sierung auseinander zu setzen
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- und zwar in der gesamten
Wertschopfungskette®.

Warum und Wie

Wesentliches Element in
,-Change Prozessen* sei ,,Kom-
munikation, dass man die Mit-
arbeiter mitnimmt*, deren Ver-
unsicherung und Widerstand
thematisiert, weill Bettina
Glatz-Kremsner aus Erfah-
rung. Als Aufsichtsrats-Vorsit-
zende der EVN, Aufsichtsritin
beim Flughafen Wien und Vor-
standsdirektorin der Casinos
Austria und der Osterreichi-
schen Lotterien kennt sie drei
sehr regulierte Sektoren. In
Transformationsprozessen
miisse man mit dem Thema
Unsicherheit ,,ehrlich und au-
thentisch umgehen*, denn nur

wenn die Mitarbeiter ,,das Wa-
rum und das Wie® verstehen,
werden sie ,,mitgehen®. Das
brauche ,,Sensibilitdt” im Um-
gang, da sei der Vorstand
besonders gefordert. Und das
Einbinden des Aufsichtsrates
sei ,,Voraussetzung, dass der
Prozess erfolgreich sein kann*.

,Je mutiger eine Unterneh-
menskultur ist, desto besser
wird es gelingen, den Transfor-
mationsprozess voranzutrei-
ben®, erginzt Monika Kir-
cher, Aufsichtsritin bei RWE,
Andritz, Siemens Osterreich,
Austrian Airlines und Kelag.
Unternehmenswandel brauche
Diversitit im Aufsichtsrat, die
digitale Kompetenz und inter-
nationale Erfahrung ein-
schlief3t. Manfred Kainz



