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Bedeutung
der effektiven
Rollenteilung
zwischen
Vorstand und
Aufsichtsrat

ktuelle unterneh-

merische Heraus-
forderungen der
OBIB-Beteiligungen
OMY und Telekom
Austria verdeutli-
chen, wie wichtig das
vertrauensvolle Zu-
sammenspiel ZWi-
schen Vorstand und
Aufsichtsrat fiir eine
erfolgreiche Unter-
nehmensentwick-
lung ist. In beiden
Fillen wurden
schwierige Marktsi-

tuationen und tech-
nologische Verinde-
rungen in ihrer nega-
tiven Wirkung auf
die  Unternehmen
durch die Vertrau-
enskrise in Fiihrung
und Aufsicht gefihr-
lich verschirft. Erst
mit personeller Neu-
ordnung in Auf-
sichtsgremien und
Fiihrungsteams bei-
der  Unternehmen
und der dadurch
moglichen Bewilti-

gung der Vertrauens-
krise konnte der
Weg fiir eine strate-
gische und organisa-
torische Neuausrich-
tung der OMY und
der Telekom Austria
geebnet werden. Bei-
des zeigt eindrucks-
voll, wie wichtig ein
handlungsfiahiger

Vorstand und ein
seine Rolle als Rat-
geber und Kontrolle
energisch ausiiben-
der Aufsichtsrat in

ihrer wechselseiti-
gen Erginzung ge-
rade fiir die Bewil-
tigung von Unter-
nehmenskrisen

sind. Dabei ist die
Hrichtige  Aufga-
ben- und Rollenver-
teilung  zwischen
exekutiver Fiihrung
und  Aufsichtsrat
nicht unumstritten.
Der Aufsichtsrats-
tag am 25, Februar
an der WU widmet
sich diesem Thema.




