Aufsichtsrat als
Treiber oder
Bremser

Aufsichtsratstag hinterfragt
Rolle des Gremiums.

Am 2. Mirz findet an der WU
Wien der 7. Osterreichische
Aufsichtsratstag unter dem Titel
,Uncertainty - Ungewissheit:
Risiko oder Chance?” statt. Auf-
sichtsrat und Vorstand trafen
seit jeher Entscheidungen unter
Unsicherheit, erlautert Kover-
anstalter Werner Hoffmann,
WU-Institutsleiter fir Strategi-
sches Management und Man-
aging Partner bei Contrast EY
Managing Consulting. Deren
Ausmaf$ und Vielfalt allerdings
stiegen durch die Megatrends
Digitalisierung und Globalisie-
rung betrachtlich. Das stelle er-
probte Geschaftsmodelle infra-
ge und fordere hdufig eine
grundsatzliche strategische
Neuausrichtung.

Fiir den Aufsichtsrat bedeu-
te das hohe Verantwortung bei
grolem Gestaltungspotenzial.
Soll er den Vorstand unterstiit-
zen und treiben oder bremsen?
Wie stark soll er sich bei Verdn-
derungsinitiativen involvieren?
Fragen wie diese diskutieren
etwa Andreas Treichl (Erste
Group Bank), Norbert Zimmer-
mann (Berndorf), Friedrich
Rodler (Erste Group Bank), Bri-
gitte Ederer (OBB Holding),
Bernhard Grohs (Deloitte) und
Burkhard Schwenker (Roland
Berger).

Vorgestellt wird auch ein
,Handbuch fiir den Vorstand*“
(Facultas Verlag) mit umfassen-
der Darstellung der rechtlichen
Rahmenbedingungen. (al)



