
Für Menschen in 
unternehmerischer 
Verantwortung
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„Bei A1 hat sich das 
Büro zum Social Hub 
entwickelt und wir 

haben einen riesigen Ent-
wicklungsschritt in Richtung 
agiler Organisation mit mehr 
Selbstverantwortung für das 
Team und damit veränderter 
Unternehmenskultur ge-
macht“, fasst Fred Mahringer, 
Director Human Resources 
bei A1, die Neuausrichtung 
seines Unternehmens im Hin-
blick auf die durch die Pande-
mie angestoßenen Verände-
rungen im Büroalltag zusam-
men. Im März 2020 hatte A1 
mehr als 4.000 Mitarbeiter 
ins Homeoffice verlagert. Die 

BUCHTIPP

N E W  W O R K

Postpandemischer Büroalltag 
A1 macht Büro zum „Social Hub“ und ließ HR-Verantwortliche 
anderer Firmen zu Erfahrungen mit Homeoffice befragen.

REDAKTION:
schmid.michael@trend.at

Ausgerechnet 
der frühere 
Bundestrainer 
der deutschen 
Nationalmann-
schaft im 
Kick- und 

Thaiboxen möchte mit seinem 
Buch zeigen, wie man seine 
ureigene Kraft findet und die 
Herausforderungen des 
Lebens meistern kann – ohne 
ständig zu kämpfen. Ronny 
Schönig ist nämlich neben 
seinen sportlichen Ambitionen 
auch Mentalcoach und zeigt 
Unternehmen und Einzel-
personen, wie sie von den 
geistigen Prinzipien und 
Werten der Kampfkünste 
profitieren können. Dort wie 
in Job und Leben, so Schönig, 
ist das eigene Ego der größte 
Gegner. Fernöstliche 
Kampfkunst lehrt, diesen zur 
Ruhe zu bringen. Unabhängig 
davon, wie tief man sich auf 
die vermittelten asiatisch 
geprägten Denkweisen 
einlassen möchte, präsentiert 
Schönig viele konkrete 
Übungen und Meditationen, 
deren Anwendbarkeit in 
beruflichen und privaten 
Situationen sehr gut 
 herausgearbeitet wird.

RONNY SCHÖNIG
„DER WEG DES SIEGERS“
Lotos Verlag, 18,50 Euro

Siegen ohne 
ständig kämpfen

Rahmenbedingungen dafür 
wurden mittlerweile in einer 
Betriebsvereinbarung auf  
Basis der gesetzlichen Home- 
office-Regelungen verankert. 
Neue Kommunikationsfor-
mate wie zweiwöchentliche 
Vorstandsupdates und Daily 
Stand-ups hielten in die inter-
ne Kommunikation Einzug. 
E-Learning-Tools wurden 
ausgebaut und alle Mitarbei-
ter mit Diensthandy, Dienst-
laptop sowie ab Juli 40-Mbit- 
Gratisinternet ausgestattet. 
Mit „Homeoffice based“, 
„ Office mix“ und „Office 
 based“ stehen Mitarbeitern 
drei Modelle zur Auswahl. 

Zumindest an einem Tag pro 
Woche sollte vom Büro aus 
gearbeitet werden, um das 
Team aufrechtzuerhalten.
Marktforscher Martin Mayr 
von Integral hat im März 
2021 Personalabteilungen in 
315 Unternehmen mit mehr 
als 20 Mitarbeitern befragt 
und bestätigt einen breiten 
Wandel: Demnach war vor 
Corona in 31 Prozent der 
 Firmen Homeoffice möglich, 
aktuell seien es 78 Prozent. 
Allerdings sagen nur 43 Pro-
zent, das werde auch nach 
Corona noch möglich sein. 
Während 39 Prozent höhere 
und nur 13 Prozent niedrigere 
Arbeitszufriedenheit im  
Homeoffice konstatieren, ist 
die Sicht auf die Produktivität 
geteilt: 23 Prozent sehen da 
eine Verbesserung, 27 Prozent 
eine Verschlechterung.

Gipfeltreffen der Aufsichtsräte
Aufsichtsratstag an der WU mit einer Reihe von Spitzenreferenten am 5. Juli.

Neben seiner Kontrollfunktion nimmt der 
Aufsichtsrat heute auch eine wichtige Bera-
terrolle ein, insbesondere was die strategi-
sche Ausrichtung eines Unternehmens 
betrifft. Am 5. Juli laden die WU-Professoren 
Susanne Kalss, Leiterin des Instituts für 
Unternehmensrecht, und Werner H.  Hoffmann, 
Leiter des Instituts für Strategisches 
Management, als Initiatoren und Organisa-
toren zum elften Österreichischen Aufsichts-
ratstag an die Wirtschaftsuniversität, um bei 

dieser Fachveranstaltungen die Lehren und 
neuen Herausforderungen der Zeit mit und 
nach Corona zu diskutieren. Als Topvortra-
gende konnten die Organisatoren unter 
anderem Ex-Bundeskanzler und Strabag- 
Aufsichtsratschef Alfred Gusenbauer, 
Post-Vorstandsvorsitzenden Georg Pölzl 
sowie Herbert Ortner, Vorstand der B&C 
Privatstiftung und Mitglied mehrerer 
Aufsichtsräte, gewinnen.
Info/Anmeldung: aufsichtsratstag.at

ORGANISATOREN. WU-Professoren Susanne 
Kalss (l.) und Werner H. Hoffmann (r.).

STUDIENPRÄSENTATOREN.  
Martin Mayr, Integral Österreich (l.), 
und Fred Mahringer, Director Human  

Resources A1 Österreich (r.).

14911.  6.  2021   |   trend.EDITION 3

FO
TO

S
: 

IS
TO

C
K

P
H

O
TO

, 
B

E
IG

E
S

TE
LL

T,
 L

U
K

A
S

 IL
G

N
E

R
, 

V
IE

N
N

A
M

O
TI

O
N

 K
G

, 
V

E
R

LA
G

tren21_Edition3-SK-Start.indd   149 08.06.21   15:25

mailto:schmid.michael@trend.at

	tren21_Edition3_001
	tren21_Edition3_002
	tren21_Edition3_003
	tren21_Edition3_004
	tren21_Edition3_005
	tren21_Edition3_006
	tren21_Edition3_007
	tren21_Edition3_008
	tren21_Edition3_009
	tren21_Edition3_010
	tren21_Edition3_011
	tren21_Edition3_012
	tren21_Edition3_013
	tren21_Edition3_014
	tren21_Edition3_015
	tren21_Edition3_016
	tren21_Edition3_017
	tren21_Edition3_018
	tren21_Edition3_019
	tren21_Edition3_020
	tren21_Edition3_021
	tren21_Edition3_022
	tren21_Edition3_023
	tren21_Edition3_024
	tren21_Edition3_025
	tren21_Edition3_026
	tren21_Edition3_027
	tren21_Edition3_028
	tren21_Edition3_029
	tren21_Edition3_030
	tren21_Edition3_031
	tren21_Edition3_032
	tren21_Edition3_033
	tren21_Edition3_034
	tren21_Edition3_035
	tren21_Edition3_036
	tren21_Edition3_037
	tren21_Edition3_038
	tren21_Edition3_039
	tren21_Edition3_040
	tren21_Edition3_041
	tren21_Edition3_042
	tren21_Edition3_043
	tren21_Edition3_044
	tren21_Edition3_045
	tren21_Edition3_046
	tren21_Edition3_047
	tren21_Edition3_048
	tren21_Edition3_049
	tren21_Edition3_050
	tren21_Edition3_051
	tren21_Edition3_052
	tren21_Edition3_053
	tren21_Edition3_054
	tren21_Edition3_055
	tren21_Edition3_056
	tren21_Edition3_057
	tren21_Edition3_058
	tren21_Edition3_059
	tren21_Edition3_060
	tren21_Edition3_061
	tren21_Edition3_062
	tren21_Edition3_063
	tren21_Edition3_064
	tren21_Edition3_065
	tren21_Edition3_066
	tren21_Edition3_067
	tren21_Edition3_068
	tren21_Edition3_069
	tren21_Edition3_070
	tren21_Edition3_071
	tren21_Edition3_072
	tren21_Edition3_073
	tren21_Edition3_074
	tren21_Edition3_075
	tren21_Edition3_076
	tren21_Edition3_077
	tren21_Edition3_078
	tren21_Edition3_079
	tren21_Edition3_080
	tren21_Edition3_081
	tren21_Edition3_082
	tren21_Edition3_083
	tren21_Edition3_084
	tren21_Edition3_085
	tren21_Edition3_086
	tren21_Edition3_087
	tren21_Edition3_088
	tren21_Edition3_089
	tren21_Edition3_090
	tren21_Edition3_091
	tren21_Edition3_092
	tren21_Edition3_093
	tren21_Edition3_094
	tren21_Edition3_095
	tren21_Edition3_096
	tren21_Edition3_097
	tren21_Edition3_098
	tren21_Edition3_099
	tren21_Edition3_100
	tren21_Edition3_101
	tren21_Edition3_102
	tren21_Edition3_103
	tren21_Edition3_104
	tren21_Edition3_105
	tren21_Edition3_106
	tren21_Edition3_107
	tren21_Edition3_108
	tren21_Edition3_109
	tren21_Edition3_110
	tren21_Edition3_111
	tren21_Edition3_112
	tren21_Edition3_113
	tren21_Edition3_114
	tren21_Edition3_115
	tren21_Edition3_116
	tren21_Edition3_117
	tren21_Edition3_118
	tren21_Edition3_119
	tren21_Edition3_120
	tren21_Edition3_121
	tren21_Edition3_122
	tren21_Edition3_123
	tren21_Edition3_124
	tren21_Edition3_125
	tren21_Edition3_126
	tren21_Edition3_127
	tren21_Edition3_128
	tren21_Edition3_129
	tren21_Edition3_130
	tren21_Edition3_131
	tren21_Edition3_132
	tren21_Edition3_133
	tren21_Edition3_134
	tren21_Edition3_135
	tren21_Edition3_136
	tren21_Edition3_137
	tren21_Edition3_138
	tren21_Edition3_139
	tren21_Edition3_140
	tren21_Edition3_141
	tren21_Edition3_142
	tren21_Edition3_143
	tren21_Edition3_144
	tren21_Edition3_145
	tren21_Edition3_146
	tren21_Edition3_147
	tren21_Edition3_148
	tren21_Edition3_149
	tren21_Edition3_150
	tren21_Edition3_151
	tren21_Edition3_152
	tren21_Edition3_153
	tren21_Edition3_154
	tren21_Edition3_155
	tren21_Edition3_156
	tren21_Edition3_157
	tren21_Edition3_158
	tren21_Edition3_159
	tren21_Edition3_160
	tren21_Edition3_161
	tren21_Edition3_162
	tren21_Edition3_163
	tren21_Edition3_164
	tren21_Edition3_165
	tren21_Edition3_166
	tren21_Edition3_167
	tren21_Edition3_168
	tren21_Edition3_169
	tren21_Edition3_170
	tren21_Edition3_171
	tren21_Edition3_172



