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Macht braucht Kontrolle, Kontrolle braucht Macht

Der Ex-Kanzler ist Aufsichtsratschef zweier Schliisselunternehmen des Landes.

- AIPFELTREFFEN, Alfred Gusenbauer,
2007 bis 2008 SPCI Bundeskanzler, Ist
Aufsichtsratschef des Baukonzerns
Strabag und dreler Firmen des
Immobllien-Tycoons René Benko:
Signa Prime Selection, Signa Kids
Development und Signa Development
Selection. Am 5. Jull hélt er die Keynote

beim Aufsichtsratstag an der WU Wien.

HEHLIGHT. Thema des Ex-Kanzlers:

«Die Wirkungsmacht eines Aufsichts-
ratsvorsitzenden in International
tatlgen Untarnehmen
. Zum Spannungsfeld Chef

versus Chefkuntrollor- ein Doppel von
Post-Chef Georg P8zl und Post-Auf-
slchtsratschshn Edith Hlawatl.

3 . Www.aufsichtsratstag.at
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INTERVIEW

Ex-Kanzler ALFRED
GUSENBAUER (iber seine
Rolle als Aufsichtsrats-
chef bei Strabag und
Signa, Haselsteiner und
Benko, politische Verbin-
dungen, die OBAG und die

Betrugsfalle Commerzial-
bank und Wirecard.

TREND: Sie sprechen beim Aufsichts-
ratstag am 5. Juli iiber die ,,Wirkungs-
macht von Aufsichtsratschefs internatio-
naler Unternehmen.” Wie wirkungs-
miichtig sind Sie?

GUSENBAUER: Wenn man diese Auf-
gabe ernst nimmt und nicht — wie das
frither der Fall war - als Honoratioren-
aufgabe betrachtest, hat man eine enor-
me Verantwortung und muss mit allen
Stakeholdern permanent im Gesprich
sein: Arbeitnehmern, Aktionaren, Ma-
nagement, Offentlichkeit. Aber man hat
auch einen Einfluss auf die strategische
Ausrichtung des Unternehmens: Worauf
spezialisieren wir uns? Auf welchen
Mirkten sind wir titig? Wie kommen
wir zu den dringend benétigten Arbeits-
kriften?

Wie viel Thres Arbeitslebens macht das
anteilsmiflig aus? Signa und Strabag ge-
meinsam machen rund zwei Drittel mei-
nes Arbeitslebens aus. Und ich bin nach
wie vor sieben Tage pro Woche im Ein-
satz, natiirlich mit allen technischen
Mboglichkeiten, die heute zur Verfiigung
stehen.

Dann sind ja die 60.000 Euro, die Sie
bis dato fiir den Strabag-Aufsichtsrats-
vorsitz bekamen, geradezu unterbezahlt.
Bei der Strabag wurden soeben die Auf-
sichtsratsbeziige nach oben revidiert,
wobei wir im Vergleich mit anderen gro-
flen Bauunternehmen noch immer am
unteren Ende liegen. Bei deutschen Un-
ternehmen liegen die Beziige im Schnitt
deutlich hoher - und wir erzielen ja rund
die Hilfte unserer Umsitze in Deutsch-
land. Wir betrachten uns als zentraleuro-
piischen Konzern, aber es gibt einzelne
Bereiche, wo wir die ganze Welt als unse-
Markt betrachten - in erster Linje im
Tunnelbau. Wir haben etwa einen Tun-
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BERNHARD FECKER UND ANDREAS WEBER

nel unter den Niagarafillen gebaut und
verwirklichen gerade einen 72 Kilometer
langen Wassertunnel fiir ein Speicher-
kraftwerk in Chile, in Summe ein
Drei-Milliarden-Dollar-Projekt.

Sie sind seit elf Jahren Strabag-Auf-
sichtsratschef. Wie hat sich in dieser Zeit
der Job veriindert? Es gibt heute zum
einen viel mehr Dokumentationspflich-
ten: Aktiengesetz, Kapitalmarktvor-
schriften etc. Zum anderen wird den
Aufsichtsriaten immer bewusster, dass sie
bei Verfehlungen haften. Daher wird
stirker ins Detail der Fragen gegangen.
Friiher haben Aufsichtsratssitzungen ein
paar Stunden gedauert, heute oft einen
ganzen Tag. Ein Aufsichtsrat ist heute
viel ndher am operativen Geschehen, als
das noch vor zehn Jahren der Fall war.
Wir entwickeln uns in Richtung des
angelsichsischen Modells, das ja meist
aus einem Board von Executive und
Non-executive Directors besteht. Bei uns
gibt es zwar noch ein duales System, aber
wir entwickeln uns mehr in Richtung
dieses kooperativen Modells. Klar muss
sein: Das ist kein Ehrenamt, das ist
Arbeit.

gilt, die zukiinftig in Aufsichtsraten sein
werden, weif} ich nicht, Aber es hat sich
ja auch in der Politik bewéhrt. Und es
wire nicht nur ungerecht, sondern blad,
wenn man so viel Potenzial der Gesell-
schaft brachliegen ldsst.

Dennoch sind das Priisidium des Stra-
bag-Aufsichtsrats sowie der Nominie-
rungs- und der Priifungsausschuss rein
ménnlich, Ist die Botschaft: Die wirklich
wichtigen Dinge bleiben den Miinnern
vorbehalten? Nein. Das Baugeschiift war
natiirlich in der Vergangenheit stark
ménnerlastig. Aber das indert sich dra-
matisch. Wo es frither starke Burschen
gebraucht hat, um Eisenstibe zu biegen,
kommen diese Stibe heute schon pra-
fabriziert aus den Fabriken. Da braucht
es keine Muskelkraft mehr, sondern je-
manden, der Computersimulation in Re-
alitdt umsetzen kann. Ich habe noch nie
eine Baustelle mit so vielen Frauen gese-
hen wie die Strabag-Baustelle Stuttgart
21. Wenn sich diese Tendenz fortsetzt,
werden wir mehr Frauen im Baubereich
sehen. Das wird sich in der Beschickung
der Vorstinde und Aufsichtsrite be-
merkbar machen. Da ich ja noch jung
bin, gehe ich davon aus,

Hatten Sie etwas ande- g dass ich noch die erste
res erwartet? Nein. " Es wiére hilf- weibliche Vorstindin
Hans Peter Haselsteiner, reich , wenn uns in der Strabag erleben
einer der Strabag-Kern- Ex-Wirecard- werde.

aktiondre und damals

noch CEQO, hat von Be- CEO Markus Wie ist Thre Tiitigkeit in
ginn weg eine langfristi- Braun an seinem  René Benkos Signa ge-
ge }ll’erspekltlive in Aus- Herrschafts- la,ge%'t? Sif ist I(lioch in-
ey Wissen teilhaben | ot nicht
gentiimer- zu einem asst. nur Chef des Aufsichts-

managergefiihrten Un-
ternehmen zu werden -
ein Kulturwandel, der
intensive Begleitung
braucht. Alle neuen Vorstinde schaue
ich mir zum Beispiel vorher immer
genau an.

Wie wirkt sich ein unterschiedlich hoher
Frauenanteil auf die Effizienz der Kon-
trolle aus? In der Strabag sind zwei der
sechs Kapitalvertreter Frauen, bei der
Signa Prime Selection nur eine von zehn.
Die Frauen, mit denen ich in diesen Auf-
sichtsraten zu tun habe, sind in einem
hohen Mafie sachkundig und imstande,
verniinftige Diskussionen zu fithren. Sie
haben nicht die Tendenz zum pfauen-
haften Gehabe, wie das manchmal bei
Miinnern auftritt. Ob das fiir alle Frauen

ALFRED GUSENBAUER
STRABAG-AUFSICHTS-
RATSCHEF

rates und des Priifungs-
ausschusses, sondern
vor allem auch des In-
vestitionsausschusses.
Jedes Projekt, jede Finanzierung, jede
Kapitalmarktmafinahme muss durch
diesen Ausschuss, der fiir den Aufsichts-
rat wochentlich Beschliisse fasst.

Sie sind ja kein geborener Immobilien-
entwickler. Wie haben Sie sich das dafiir
notwendige Wissen angeeignet? Gute
Frage. Es ist iiberwiegend Learning by
doing. Am Anfang war das Immobilien-
geschift fiir mich fremd, aber wenn man
ein entsprechendes 6konomisches Ver-
stindnis hat, ist es nicht so schwierig -
das ist ja keine Raketenwissenschaft.
Dennoch muss man in die Details hin-

eingehen, aber das lernt man relativ. = p-
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» rasch: Was kann man aus einem
Objekt machen? Was sind die Méoglich-
keiten einer Neunutzung? Mit welchem
Mietertrag kénnen wir an welchen
Standorten rechnen etc.

Haben Sie Projekte verhindert, die René
Benko machen wollte? Sie konnen davon
ausgehen, dass nicht jede Idee zu einem
Projekt wird.

Das Bau- und Immobiliengeschiift ist
sehr stark politisch. Nutzt Thnen da Ihr
fritheres Leben in der Politik? Es ist in
jedem Fall kein Nachteil. Wenn du iiber
politische Verbindungen verfiigst, vor al-
lem iiber internationale, und die Sprache
der Politik spricht, dann bist du von
vornherein auf einer anderen Gesprich-
sebene. Dann kann es schon sein, dass
dich der Biirgermeister einer deutschen
Grofistadt anruft und sagt: ,lhr seid der
Bestbieter bei diesem oder jenem Pro-
jekt, du garantierst mir aber schon, dass
das nicht eine Ruine wird, die ewig mit
meinem Namen verbunden sein wird!“

Wie viel Nihe zum CEO ist zulissig, wie
viel Distanz Pflicht? Jeder CEO und je-
der Aufsichtsratsvorsitzende, wenn er
nicht mit der berufsbedingten Hybris
ausgestattet ist, wird so viel Selbstkritik
beziehungsweise -zweifel aufbringen, um
manchmal zu sagen: Ich bin mir nicht zu
100 Prozent sicher, ob
das die richtige Ent-
scheidung wire. Dann
ist es gut, wenn man ei-

»Die Politik
braucht eine

VON ,,GUSI"
KONTROLLIERT.
Signa-Griinder René
Benko und der langjahri-
ge Strabag-Boss Hans
Peter Haselstelner set-
zen auf den Ex-Kanzler
als Chefaufseher.

Wie kann man das, was in der Obag jetzt
passiert ist, kiinftig verhindern? Die Po-
litik braucht eine grofere Rollendiszip-
lin. Dort herrschen Allmachtsfantasien
vor. Der Eigentiimer sollte sich um den
Aufsichtsrat kiimmern, und dann muss
ich so viel Vertrauen in den Aufsichtsrat
haben, dass er einen fihigen CEO

sucht — und nicht umgekehrt. Das Ende
der aktuellen Obag-Geschichte hat aller-
dings gezeigt, dass die bestehende ge-
setzliche Lage ein anderes Verhalten na-
helegt, als es stattgefunden hat, oder?

Es hat ja niemand damit gerechnet, dass
Schmids Handy beschlagnahmt wird. Das
hat den Stein ins Rollen gebracht. Das
war ein ,Accident de parcours”. Wenn im-
mer mehr Kommunikation elektronisch
stattfindet, kann das aber vorkommen.

Bei der burgenliindischen Commerzial-
bank hat sich der Vorstand ebenfalls den
Aufsichtsrat - einige davon lokale Hand-
werker und Kunden der
Banken - ausgesucht.
Kann man so einen Be-
trug nicht verhindern?

nen gl.eichberechtigten grbfsere Rollen- Betriebsunf:«ille vyird es
it digaiplin, g i
Peter Haselsteiner nie Dort herrschen vielstufiges Kontroll-
einen Konflikt gehabt. A“machts- und Uberwachungssys-
cho Auffussungen g, [ANTAsIENVOr . Becer Commert,
iiberbriicken wir das , ALFR EE?(-(IE(:\JNSZELEEAU ER Versagen des einzelnen

durch ein verntinftiges
Gesprich.

Wir spielen auf die Obag an, wo der nun
abgegangene Vorstand Thomas Schmid
sich quasi seinen Aufsichtsrat ausge-
sucht haben soll. Die Obag ist ein staat-
liches Unternehmen. Wenn ich die Me-
dien richtig verfolgt habe, wollte jemand
CEO werden, und um das zu erreichen,
hat dieser Jemand auch gleich vorge-
schlagen, wer Aufsichtsrat werden soll.
Das war bei der Strabag, wo Haselstei-
ner Griinder und CEO war, doch ganz
anders.
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Aufsichtsrats, sondern

ein Gesamtsystemversa-
gen. Bei all dem, was ich téglich an Do-
kumentation ausfiillen muss, ist fiir mich
nicht nachvollziehbar, warum iiber die
Jahre hinweg auf keiner Ebene etwas
aufgefallen ist.

Wirecard, der zweite grofie 2020 aufge-
flogene Betrugsfall, hatte einen professi-
onell rekrutierten Aufsichtsrat mit teil-
weise 50 Prozent Frauenanteil. War es
auch dort ein Gesamtsystemversagen?
Wirecard-Chef Markus Braun war offen-
kundig imstande, viele Menschen zu

faszinieren. Vor allem fiir Menschen, die
sich nicht auskennen, hat vieles in der
Fintech-Szene einen bestimmten Nim-
bus. Der Plan, die Deutsche Bank zu
iibernehmen, macht ja im Nachhinein
sogar Sinn. Da hitte er das, was spiter
aufgeflogen ist, viel besser verstecken
konnen. Das war vermutlich ja auch die
geplante Uberlebensstrategie.

Da hiitten doch alle Alarmglocken liuten
miissen. Braun soll iiberaus intelligent,
gebildet und charismatisch sein und hat
offenbar viele Stellen und Personlichkeiten
einwickeln konnen. Auch Udo Proksch
und Jack Unterweger sollen ja charisma-
tische Personlichkeiten gewesen sein. In
fast allen guten Kriminalromanen steht
ein Mensch im Zentrum, von dessen kri-
minellen Aktivititen der Leser fasziniert
ist. Und offensichtlich findet so etwas nicht
nur im Kriminalroman statt, sondern auch
in der wirtschaftlichen Realitit.

Das hiefie, dass die stiindig verbesserten
Aufsichtsstrukturen gegen das Charisma
eines Einzelnen machtlos sind? Hitten
wir diese Strukturen nicht, gabe es wahr-
scheinlich Sodom und Gomorrha. Fiir 99
Prozent aller wirtschaftlichen Aktivititen
passen sie ja. Dass es immer wieder Lii-
cken gibt, hat offensichtlich etwas mit der
Realitét des Lebens zu tun. Und es darf
auch nicht unser Anspruch sein, dass wir
alle Liicken schliefien wollen - sonst kii-
men wir sehr nahe an totalitire Systeme.
Der Hang zur perfekten Kontrolle kann
leicht kippen. Selbst die hochsten Strafen
konnen die Menschen nicht davon ab-
halten, Verbrechen zu begehen. Es gibt
trotzdem Mérder und Betriiger.

Also keine Lektion aus der Wirecard-
Geschichte? Hoffentlich doch. Wenn
Braun tatsédchlich ein so gebildeter
Mensch ist, wie gesagt wird, sollte er uns
Einblick gewihren, wie er es gemacht
hat. Es wiirde der Gesellschaft weiter-
helfen, wenn er uns an seinem Herr-
schafts- beziechungsweise Insiderwissen
teilhaben lasst.
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