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Commerzialbank, Wirecard und
BAG - in all diesen Fillen spielte der
AUESICHTSRAT keine sehr riihmliche

Rolle. Aber wie gut oder wie schlecht
sind Osterreichs Kontrollore wirklich?
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VON ANGELIKA KRAMER

homas Schmid hat ein Erdbe-

ben ausgeldst. Der mittlerwei-

le zuriickgetretene Chef der

Beteiligungsholding ~ OBAG

hat mit seinen Chats nicht nur
die Politik gehorig durcheinander gewir-
belt, er hat auch dafiir gesorgt, dass einer
Gruppe von Menschen, die ansonsten lie-
ber im Verborgenen agieren, grofe Auf-
merksamkeit zuteil wird: den Aufsichts-
riten. Denn das Kontrollgremium der
OBAG stand und steht als willfahriges
Instrument des Ex-Vorstands, als zu z0-
gerlich beim Abgang Schmids und bei der
Bestellun@ eines Nachfolgers massiv in
der Kritik. Sogar Riicktrittsaufforderun-
gen an den gesamten Aufsichtsrat unter
der Fithrung von Helmut Kern (siehe In-
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OSTERREICHS AUF-~
SICHTSRATE sind relativ
schlecht bezahit. Nur we-
nige bekommen im Jahr
mehr als 100.000 Euro. ©

terview Seite 40) gab es einige. ,Der Fall
OBAG hat sicher dazu gefithrt, dass die
Titigkeit der Aufsichtsrite stirker ins
Bewusstsein riickt. Das Image eines sol-
chen Gremiums an sich hat aber darunter
nicht gelitten, glaubt Josef Fritz, ge-
schiftsfithrender  Gesellschafter  von
Board Search.

Nicht nur bei der OBAG wird die Rolle
der Kontrollorgane kritisch hinterfragt.
In der pleite gegangenen Commerzial-
bank kontrollierten Dachdecker und
Gastwirte die Geschifte, bei Wirecard lie-

NICHTS SEHEN,
NICHTS HOREN,
NICHTS SPRECHEN,
LAUTETE LANGE DIE
DEVISE IN AUF-

SICHTSRATEN.
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Ren sich mit dem Vorstand befreundete
Aufsichtsriite jahrelang hinters Licht fith-
ren, und bei der Immofinanz warteten
Aktionire vergeblich auf ein Einschreiten
der Aufseher, um zu verstehen, wer eigen-
lich das Unternehmen fiithrt.

OLD BOYS AM RUCKZUG. Fiir Fritz sind
das keine bedauerlichen Einzelfdlle, son-
dern eher die Spitze des Eisbergs. ,Wir
schen hier die Riicklichter einer vorange-
gangenen Epoche”, sagt der Experte. Erst
in den letzten Jahren haben die ,Old Boys
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DAS SAMMELN VON AUFSICHTSRATSMANDATEN st in den letzten Jahren wegen des wachsenden
Arbeitsaufwandes stark zuriickgegangen. Einige wenige kommen dennoch auf ein schénes Portfolio.

dafur, dass ein gewisser Prozentsatz an
Mandaten mit vom Eigentiimer ginzlich
unabhéingigen Experten besetzt werden
muss. Warum die OBAG-Aufsichtsrite
nach Aufiliegen dieser zweifelhaften
; . Konstruktion nicht selbst zuriickgetreten
..Wenn AUfSIChtSfﬁte- sind, versteht Expertin Kalss nicht: ,Das
ZU abhﬁngig-uon sind ja alles gestandene Personlichkeiten.
Vorstianden Sind. wird Vielleicht ist es eine Mischung aus Eitel-

.l keit und dem engen Konnex zu Ministe-
es problematisch.” .

rien, den viele sehr schitzen.”
SUSANNE KALSS
WU, RECHTSEXPERTIN . PROBLEM VERGUTUNG. An der Bezah-
lung wird die Beharrlichkeit wohl nicht
liegen, schlieflich hat OBAG-Aufsichts-
ratschef Kern im Jahr 2020 fiir seine -
nicht gerade bequeme - Titigkeit lediglich

. _ 20.000 Euro bekommen. Osterreich be-

' _ legt bei der Bezahlung der Aufsichtsriite

- £ EU-weit einen der hinteren Ringe. Vergli-

' gchen mit deutschen MDAX- oder

_ ' J £ SDAX-Unternehmen hinken ATX-Kon-
£ trollore wm rund ein Drittel hinterher, hat

die Unternehmensberatung hkp kirzlich
errechnet. Kern fordert deshalb, dass die
Verglitung der Aufsichtsriite stirker an die
i der Vorstinde gekoppelt wird, wobei sie
% aus seiner Sicht bei rund einem Fiinftel
@ der Vorstandsgehilter liegen konnte. »

S ILGNER
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L~Aufsichtsratstdtigkeit sollte

settlich beschrankt sein®
Der Prasident der Verstaatlichtenholding OBAG, HELMUT

KERN, Uber mogliche Reformen der Aufsichtsratstéatigkelit.

TREND: Der Aufsichtsrat der OBAG,
dessen Vorsitzender Sie sind, hat in den
letzten Monaten ordentlich Kritik ein-
stecken miissen, Wieso iibernimmt
man so eine Aufgabe, die ja auch nicht
besonders gut bezahlt ist? KERN: Ad-
4dquat bezahlt ist die Tatigkeit sicher
nicht, aber diese Tatigkeit nimmt man
nicht wegen der Bezahlung an. Ich bin
seit 2004 durchgehend in Aufsichts-
riten und fand immer, dass es eine sehr
spannende Aufgabe ist, iiber dieses
Organ gestaltend einzuwirken. Und je
mehr Erfahrung man hat, desto mehr
Erfahrung mochte man auch weiter-
geben.

Sollten Aufsichtsriite generell mehr
verdienen? Im Rest Europas bekom-
men Aufsichtsrite deutlich mehr be-
zahlt. Man wird als Aufsichtsrat nicht
fiir Stunden, sondern fiir die Ubernah-
me der Verantwortung bezahlt. Dem-
entsprechend sollte die Vergiitung der
Aufsichtsrite stirker an jener der Vor-
stinde orientiert sein. In internationa-
len Unternehmen liegen wir bei einem
Fiinftel eines Vorstandsgehalts fiir den
Aufsichtsratsvorsitzenden.

Sind Sie dafiir, dass sich Aufsichtsriite
weiterbilden miissen? Weiterbildung
ist immer gut, aber die Aufsichtsrats-

HELMUT KERN musste
sich als OBAG-Kontrol-
lor schon einiges an
Kritik gefallen lassen.
Aktuell [4uft dle Aus-
schrelbung fir einen
neuen CEO.
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titigkeit ist keine, die man aus dem
Lehrbuch erlernt. Dazu gehoren auch
eine gewisse Art, strategisch zu denken,
und die Bereitschaft, Verantwortung zu
iibernehmen. Dies jetzt zu formalisie-
ren, hiefle, man gibt der Tatigkeit eine
Scheinqualitit, die vielleicht gar nicht
da ist oder am Thema vorbeigeht.

Sie waren auch in einem angloamerika-
nischen Mono-Board-System tiitig. Ist
das besser? Das hat schon etwas, weil
es weniger formalistisch zugeht. Man
sollte sich in Europa auch mehr mit
,Value Creation“ auseinandersetzen
und weniger mit Regulierung. Aber
was mich besonders stort, ist, dass das
Strafrecht immer mehr Einzug hilt in
unsere Unternehmen. Das Strafrecht
ist kein geeigneter Maf3stab fiir unter-
nehmerische Tatigkeit.

Sollte die Zeit eines Aufsichtsrats mit
zwei Perioden beschriinkt werden? In-
ternational ist das ohnehin schon iib-
lich, weil dann die Unabhingigkeit der
Aufsichtsriite besser gewihrleistet ist.
Das miissen nicht zwei Perioden sein,
aber zehn bis zwolf Jahre sind ein gutes
Richtmaf. Das sollte dann aber auch
fiir die Arbeitnehmervertreter gelten.

Auch fiir Sie? Natiirlich - wieso nicht?

,.

» Vor allem die mit der immer komple-
xer werdenden Titigkeit verbundenen Ri-
siken sollten hoher abgegolten werden. In
dasselbe Horn stief Alfred Gusenbauer
auf dem Aufsichtsratstag, der mit einer
Vergiitung von 100.000 Euro fiir seine
Kontrolltatigkeit bei der Strabag eher zu
den Besserverdienern zihlt. ,Engagierte
und gute Aufsichtsriite sind in den letzten
drei bis vier Jahren bedeutend einflussrei-
cher und wichtiger als in der Vergangen-
heit geworden. Die Zeit der Aufsichtsrite
ist gekommen, die Zeit ihrer addquaten
Bezahlung wird noch dauern®, glaubt er.
Allerdings, so meint Experte Fritz, sei die
Bezahlung nicht allein ausschlaggebend.
Als Positiv-Beispiel nennt er Friedrich
Rodler, Langzeit-Prasident der Erste
Group, der dort praktisch fulltime und
noch dazu reibungslos fiir die Bank arbei-
tet, dafiir aber nur knapp iiber 200.000
Euro bekommt. ,Paul Achleitner, sein
Pendant in der Deutschen Bank, erhilt
mehr als das Vierfache bezahlt. Dort sind
aber in den letzten Jahren deutlich mehr
Schnitzer passiert®, meint Fritz. Was Rod-
ler auch auszeichnet, ist, dass er sich stidn-
dig weiterbildet. ,Fiir Aufsichtsrite sollte
Weiterbildung verpflichtend sein. Im Stra-
Renverkehr brauche ich ja auch einen
Fiihrerschein®, findet der Fritz.

Davon hilt Helmut Kern wenig: ,Die
Aufsichtsratstitigkeit ist keine, die man
aus dem Lehrbuch erlernt.“ Dazu gehore
strategisches Denken, aber auch charak-
terliche Festigung, um Angriffe von au-
fen aushalten zu konnen. Allerdings kon-
ne er sich eine zeitliche Beschrinkung der
Kontrolltitigkeit auf zwei Perioden vor-
stellen, meint Kern. Dem kann auch
Uni-Professorin Kalss beipflichten: ,Nach
einigen Jahren wird man betriebsblind
und will woméglich auch eigene Fehler
verdecken®, gibt sie zu bedenken.

Der OBAG-Aufsichtsrat richtet nach
dem gewaltigen Erdbeben den Blick nun
nach vorne. Doch seine Rolle bleibt um-
stritten. Aktuell liuft die Ausschreibung
fir Thomas Schmids Nachfolger. Kalss
hilt es fiir einen Fehler und eine vertane
Chance des Gremiums, nicht stirker auf
einen zweiten Vorstand gepocht zu ha-
ben. Kern widerspricht: ,Wir sind eine
kleine Gesellschaft mit grofiem Vermo-
gen, und ich kann mit einem Einser-
oder einem Zweier-Vorstand sehr gut le-
ben. Die Anzahl der Vorstande eignet
sich fiir die politische Diskussion, ent-
scheidet aber nicht iiber Erfolg oder
Misserfolg der OBAG. Da haben wir
wichtigere Themen.”
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