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"WIRTSCHAFT

DER STANDARD

Aufsichtsrat als Hebel fiir Nachhaltigkeit

Kontrollgremien, aber auch Vorstandsetagen sollten zum Vorteil von Unternehmen und Umwelt gendergerechter und
insgesamt diverser bestiickt sein als heute, sagt die WU-Professorin Kalss. Der Aufsichtsrat habe die Hebel in de_,r Hand.

er Umbau der Wirtschaft zu
D einem umweltschonenden,
sozial nachhaltigen und, was
die Unternehmensfithrung betrifft,
verantwortungsvollen Gebilde ist
eine Generationenaufgabe. Noch
werden passende Instrumente ge-
sucht, um das Grofiprojekt anzu-
schieben. Einer der Hebel, wo es an-
zusetzen lohne, sei der Aufsichtsrat,
sagt Susanne Kalss von der Wirt-
schaftsuniversitit (WU) Wien.
yAufsichtsrite konnen diesbeziig-
lich heute schon viel bewegen®, sagt
Kalss. ,,Sie miissen es nur tun.”
Kalss, die an der WU dem Insti-
tut fiir Unternehmensrecht vor-
steht, nennt im Gesprach mit dem
STANDARD Beispiele: ,, Aufsichtsra-
te konnten etwa sagen, im Vorstand
des Unternehmens soll es eine Kern-
kompetenz fiir Klimaschutz geben,
wir wollen einen Climate Director
bestellen. Sie konnten auch sagen,
wir brauchen ein, zwei Leute, die
viel davon verstehen — bilden wir
ein Sustainable Committee (Nach-
haltigkeitsausschuss; Anm.), das sich
die Strategie des Vorstands genaues-
tens anschaut. Stellt sich heraus,
dass die Strategie zu wenig nachhal-
tig ist, versagen wir die Zustim-
mung.”

Beratung und Kontrolle

Damit aber nicht genug. Es gibt
auch die nichtfinanzielle Berichts-
pflicht. Dabei miissen Unternehmen
Angaben etwa zu Umwelt-, Arbeit-
nehmer- und Sozialbelangen ma-
chen, auch zur Achtung der Men-
schenrechte und zur Bekdmpfung
von Korruption und Bestechung.
Kalss: ,,Dabei konnte man abklop-
fen, wie es um Produktzyklen,
Kreislaufwirtschaft oder um die Fra-
ge bestellt ist, ob wieder mehr in
Europa produziert wird, statt dass
Teile dreimal um die Welt geschickt
und erst vor Ort assembliert werden
- das alles kann ein Aufsichtsrat

oder eine Aufsichtsrdtin mit seiner
oder ihrer Kontrollbegleitung und
Beratungsaufgabe gestalten.”
Wichtig sei in dem Zusammen-
hang auch, mit welchen Personen
und Qualifikationen das Kontroll-
gremium besetzt sei. Auch das Alter
spiele eine Rolle. ,Natiirlich gibt es
ein paar smarte Herren, die erkannt
haben, dass Nachhaltigkeit mnicht
nur ein Marketinggag ist, sondern
gerade in der heutigen Zeit eine Not-
wendigkeit fiir den langfristigen Be-
stand eines Unternehmens®, sagt
Kalss. Generell sollte dafiir gesorgt
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werden, dass ,neues Know-how" in
die Unternehmen gelangt. Jiingere
Personen hatten zumeist einen an-
deren Zugang, auch und vor allem
zu Nachhaltigkeitsthemen. Je di-
verser der Aufsichtsrat zusammen-
gesetzt sei, umso besser. Nicht nur
Zahlenmenschen seien gefragt,
auch Naturwissenschafter und So-
zialwissenschafterinnen  wiirden
dringend benétigt, um ein Ver-
stiandnis fiir die Themen und Aufga-
ben der Zeit herzustellen.
»,Hauptaufgabe des Aufsichtsrats
ist es, den passenden Vorstand zu

Aufsichtsrate kdnnen
Strategien von Unternehmen
entscheidend beeinflussen,
auch in puncto Nachhaltigkeit.
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bestellen. Wenn man aber sieht,
dass der mit Nachhaltigkeit nichts
am Hut hat und sich auch als nicht
lernfahig zeigt, muss man sich da-
von wieder trennen. Das ist eine ge-
nauso wichtige Aufgabe des Auf-
sichtsrats, sagt Kalss, die heute,
Donnerstag, zum 12. Mal in Folge
den Osterreichischen Aufsichtsrats-
tag an der WU ausrichtet. Thema
der Veranstaltung bezeichnender-
weise: ,Nachhaltigkeit — Das Wort
der Stunde®.

Mehr Frauen an die Spitze

Der Druck auf Unternehmen, sich
mehr Gedanken iiber Produktge-
staltung, Energieverbrauch, Um-
gang mit Mitarbeitern und mit um-
weltrelevanten Themen zu machen,
komme von zwei Seiten. Einerseits
von den Kapitalmadrkten, die immer
mehr Wert auf die drei Buchstaben
ESG (Environment, Social, Gover-
nance) legten; andererseits auch
von zunehmend sensibilisierten
Konsumenten. Greenwashing, das
es zum Teil noch gebe, werde immer
rascher. durchschaut, mit entspre-
chenden negativen Konsequenzen
fiir Unternehmen, die sich nur ein
griines Mantelchen umhangen.

Nicht nur in Aufsichtsraten, auch
in der Vorstandsetage wiinscht sich
Kalss mehr Frauen. Das sei nicht nur
gerecht, Unternehmen wiirden da-
von auch profitieren. Der Markt al-
lein werde das nicht richten, weil die
Gegenkrifte zu grof} seien. Folglich
werde es wohl einer Quotenrege-
lung bediirfen, ist Kalss {iberzeugt.

Der starkste Widerstand komme
von den heute 35- bis 40-jahrigen
Minnern, die Angst hatten, von
Frauen beim Rennen um einen Spit-
zenjob ausgestochen zu werden.
Junge Frauen miissten die Gelegen-
heit bekommen, als Prokuristinnen
oder Gesellschafterinnen in Tochter-
unternehmen zu arbeiten und so fiir
grofere Aufgaben iiben zu konnen.




