TREND
WIRTSCHAFT

: Thr Abgang als Aufsichtsrats-
vorsitzender der OMV liegt einige Jahre
zariick, Haben Sie damals alles richtig
gemacht? | Man kann tiber
einzelne Detailentscheidungen immer
streiten. Aber die Entscheidung, fiir eines
der grofiten Unternehmen Osterreichs
Verantwortung zu iibernehmen, war
angesichts der urspriinglichen Rahmen-
bedingungen richtig. Obwohl die OMV
durch staatliche Beteiligung geprigt war,
hat die damalige Gsterreichische Bundes-
regierung allen Versuchungen widerstan-
den und auf die Handlungsfreiheit des
Managements wie des Aufsichtsrats
grofien Wert gelegt. Auf dieser Grundlage
konnte ich auch guten Gewissens im
Aufsichtsrat der OMV mitwirken.

Hat die Politik damals versucht, Thre
Entscheidungen aktiv zu beeinflussen?
Das Verhiltnis zwischen der Osterreichi-
schen Staatsholding OBAG zu deren je-
weiligen Beteiligungen unterliegt der
Vertraulichkeit — weshalb ich in der Of-
fentlichkeit einzelne Themen nicht kom-
mentieren will. Ich habe aber immer
Wert darauf gelegt, dass ein Unterneh-
men - auch wenn es teilstaatlich ist —
nach klaren betriebswirtschaftlichen
Prinzipien gefithrt werden muss. Zu viel
staatlicher Interventionismus hat noch
nie funktioniert. Wenn einzelne Politiker
glauben, sie seien die besseren Unter-
nehmer, dann ist fur mich eine Grenze
tiberschritten. Das Risiko einer mogli-
chen unangemessenen staatlichen Ein-
mischung bei der OMYV, so viel kann ich
sagen, hat es aber damals gegeben. Und
da ich in meinem Leben immer nach
Kklaren Prinzipien gehandelt habe, konn-
te ich den neuen Kurs der damaligen Re-~
gierung nicht mittragen und habe die
entsprechenden Konsequenzen gezogen.

Wiirden Sie jemals wieder in den Auf-
sichtsrat eines teilstaatlichen Konzerns
gehen? Die Frage stellt sich heute fiir
mich nicht mehr.

Wegen Threr Kritik an der Regierung
Kurz wurden Sie auch als ,, Anpatzer®
bezeichnet, wie man seit den Chats von
Herrn Schmid weif. Was geht da in
Ihnen vor? Viel Feind, viel Ehr. Aber im
Ernst: Die Chats bestitigen mich in der
Richtigkeit meiner damaligen Einschiit-
zung, dass hier von bestimmten politi-
schen Kreisen eine unsachgemifie Un-
ternehmenspolitik betrieben werden
sollte.
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Peter Léscher, 65,

| war CEO von Siemens,
wo er 2013 vorzeitig
abgelést wurde. Seither
ist der Kérntner in

| etlichen Aufsichtsriten
tétig. Von 2016 bis 2018
stand er an der Spitze
des OMV-Aufsichtsrats.
Wegen ilberméfbigen

| Staatseinflusses be-
endete er sein Mandat.

| Aktuellist er u. a.
Verwaltungsrat der

| spanischen Telefonica.

Im ersten Interview nach dem spektakularen Aus als OMV-Auf-

sichtsratschef nimmt PETER LOSCHER zu unangemessener
staatlicher Einmischung und zu seiner Kontrolltatigkeit Stellung.

Haben Sie das Ende der Regierung Kurz
mit einer gewissen Schadenfreude be-
trachtet? Schadenfreude ist keine Kate-
gorie, mit der ich Dinge bewerte. Herr
Kurz hat sich durchaus auch um Oster-
reich verdient gemacht und das nétigt
Respekt ab. Dass man in seinem Alter
noch nicht fiir alle Komplexitdten im
Wirtschaftsleben Verstandnis hat, kann
man ihm nicht zum Vorwuwrf machen.
Deshalb werde auch ich das nicht tun.

Sie waren bezichungsweise sind in mehre-
ren Liindern in Kontrollorganen grofier
Gesellschaften. Gibt es da grofde Linder-
spezifische Unterschiede? Es gibt sicher-
lich Unterschiede in den Unternehmens-
kulturen - und bei Aufsichtsriten die
angelsichsische Tradition einerseits und
das duale System einer getrennten Board-
struktur andererseits. Beide Konzepte
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haben ihre Vor- und Nachteile. Am Ende
aber geht es um die 6konomischen Stell-
groflen in einem Unternehmen - und die-
se sind in jedem Land gleich und stellen
auch das jeweilige Management vor glei-
che Probleme. Profitables Wachstum zu
ermoglichen und die richtige Balance zwi-
schen Gesellschaftern bezichungsweise
Aktionaren sowie Mitarbeitern und Kun-
den sicherzustellen, sind Herausforderun-
gen unternehmerischer Fihrung, die
iiberall gelten.

Erfordern die vielen unterschiedlichen Kri-
sen jetzt eine aktivere Rolle von Aufsichts-
riiten? Ich wiirde nicht sagen, dass es um
eine aktivere Rolle geht - die aktuelle Kri-
senlage sollte nicht die unterschiedliche
Verantwortung von Vorstand bzw. Ge-
schaftsfithrung einerseits und den Auf-
sichtsriiten beziehungsweise Beiriten ande-
rerseits aushebeln. Diese Trennung hat sich
bewihrt. Was sich aber verindert, ist der
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Bed atf nach Kommunikation, und auc
Rat zu geben, im besten Sinne des Wortes.

Hat sich Thr Arbeitspensum als Auf-
sichtsratin den letzten d.rel J ahl_'en er-
hoht? Das ist in etwa gleichgeblieben -
wenn es um die jeweiligen Mandate
Igﬁht Ich habe wie im Falle OMV oder
auch Sulzer auch Mandatsverantwo_r—
tung abgegeben und damit auch Z'elt '
gewonnen, die ich jetzt teilweise fiir die
Unterstiitzung bei jungen Unter-
nehmensgriindungen einsetze.

‘Welche Rolle spielte denn der Aufsichts-

rat bei Ihrer vorzeitigen Ablose als Sie-
‘mens-Chef? Hat man Thnen damals
Unrecht getan? Der Aufsichtsrat ist nun
einmal das entscheidende Gremium fiir
Berufung oder Abberufung eines Vor-

- stands. Die Entscheidungen eines Auf-
sichtsrats hat man als Vorstand zu re-
spektieren, und das habe ich immer auch
getan. Deshalb ist, wie Sie es sagen, das
Wort Unrecht fiir mich keine Beschrei-
bung, die ich mir zu eigen mache. Es
freut mich aber, wenn handelnde Per-
sonen und Kollegen der damaligen Zeit,
mein Wirken und meine Gestaltung bei
Siemens heute durchaus positiv sehen.

Hat Thnen dieser vorzeitige Abgang in

Ihrem Fortkommen geschadet? Nein. Ich
habe dadurch auch mehr Freiheit bekom-
men, neue Projekie anzustofien.

Wt).]lten Sie nach Siemens nie mehr ope-
Tatiy titig sein? Es ist in der Politik wie
in de_r Wirtschaft eine grofie Kunst, den
nqhtrgen Zeitpunkt fiir das Ausscheiden
aus der aktiven operativen Verantwor-
tung zu finden. 1ch glaube, mir ist das

: Eeilémgenz weshalb ich - auch im Riick-

b ~ it meiner damaligen Entschei-

i dung zufrieden bin. g s
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e g:: n.f Ja, drei Amtsperioden hal-
& i Q“hrmclm:@_. Auch das schwei-
S ] o Uflcll der jihrlichen Wieder-
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